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В 2021 году замедлился рост производства молока в России. Если по 

итогам 2020 года производство молока в России выросло на 5,4% (+1 051 

716 тонн), то в 2021 году рост составил всего 1,9% (+412 990 тонн). Сниже-

ние производства молока наблюдалось в таких крупных регионах-про-

изводителях молока как Краснодарский (-20 тыс тонн) и Алтайский край 

(-29 тыс тонн). При этом поголовье коров в России в 2021 году выросло 

на 2,5% (+115,4 тыс голов) за счет введения в эксплуатацию новых ферм в 

рамках инвестпроектов крупных игроков.

Производство молока ТОП-100 крупнейших компаний выросло на 589 

тыс тонн (+9,4%) по сравнению с 2020 годом до 6,8 млн тонн. Таким обра-

зом, впервые за историю рейтинга абсолютный рост производства мо-

лока сотни крупнейших игроков был выше, чем во всей России. ТОП-10 

крупнейших игроков нарастили производство на 313,6 тыс. тонн, то есть 

их доля в динамике производства сырого молока составила 76%. Доля 

ЭкоНивы в приросте производства молока России составила 47%. 

По сути, эти цифры говорят об одном: в то время, как в 2021 году круп-

нейшие игроки молочного рынка - крупнейшие получатели субсидий 

- наращивали производство, в целом производство молока в России не 

просто стагнировало, а сокращалось. 

Доля ТОП-100 в производстве молока в России выросла с 30,32% до 

32,48%. Крупнейшие игроки рынка, имеющие доступ к господдержке 

и кредитным ресурсам, продолжили наращивать производство и уси-

ливать свои позиции на российском рынке и на рынке отдельных ре-

гионов. Так доля лидера рейтинга, ЭкоНивы, в производстве молока в 

России в 2021 году составила 5,3%. Доля некоторых региональных под-

разделений компании превышает 50%, например, доля ЭкоНивы-Агро 

в производстве молока Воронежской области в 2021 году составила 

50,96%. Доля Калужской Нивы на рынке региона в 2021 году составила 

50,4%. Также для примера доля компании Русмолко на рынке Пензен-

ской области в 2021 году достигла 58,6%. 

Объем производства молока первой десятки рейтинга в 2021 году со-

ставил 2,9 млн тонн, на 12,2% (+313,6 тыс тонн) больше, чем в 2020 году. 

Первая тройка лидеров рейтинга осталась неизменной- ЭкоНива-АПК 

холдинг, государственная собственность и АО фирма Агрокомплекс 

имени Н.И. Ткачева. При этом производство молока ЭкоНивы выросло 

на 20,7% (+192 тыс тонн), а производство молока государственных пред-

приятий снизилось на 0,3% (-1,3 тыс тонн) по сравнению с 2020 годом. 

Агрокомплекс им Н.И.Ткачева увеличил объем производства молока на 

0,8% (+2,5 тыс тонн) в 2021 году. 

Из первой десятки рейтинга в 2021 году ушли такие компании, как АО ХК 

Ак Барс, ОАО Красный Восток-Агро, снизившие производство молока 

в 2021 году. Поднялись в первую десятку ГК Зеленая долина (9 место) и 

ГК Агропромкомплектация (10 место). Зеленая долина увеличила про-

изводство молока в 2021 году на 10,6% (+11 тыс тон). В июне 2021 года стало 

известно, что ГК Эфко выходит из состава учредителей Зеленой долины, 

сосредотачиваясь на развитии фудтех-направления. 

ГК Агропромкомплектация, инвестирующая в производство молока в 

Тверской и Курской областях, также увеличила производство молока в 

2021 году, рост составил 25,7% (23 тыс тонн), что позволило ей войти в 

ТОП-10 крупнейших производителей.

Лидером по уровню абсолютного роста производства молока в 2021 

году вновь стала ЭкоНива, +192 тыс тонн в 2021 году. Высокие показатели 

роста производства молока в абсолютном выражении также показали 

Русмолко, АПХ Дороничи, Дамате, холдинг Сибирский деловой союз, 

липецкое ООО Колосс, АО Агросила из Республики Татарстан и ООО 

Русский сыр, производитель сыров из Брянской области, развивающий 

собственную сырьевую базу в Калужской области.

Существенно снизили производство молока в 2021 году АК Барс, 

Агро-Актив, Красный Восток-Агро, Дон-Агро, концерн Детскосельский, 

ГК Продимекс, ГК Авида, ГК Кабош, ГК Терра Нова и агрохолдинг Зве-

ниговский.

Рейтинг покинули двенадцать компаний: ООО ГК Агро-Белогорье, ГК 

Агротех-Гарант, ООО СП Базы, агрохолдинг Ашатли (банкрот с 2021 года), 

АО АИСФеР, ООО Ясень-Агро, ООО Племзавод Бугры, АО Племхоз На-

ро-Осановский, СПК Подовинное, АО Племзавод Родина, Колхоз Урал и 

СПК колхоз имени Горина. 

В 2021 году в число новичков рейтинга вошли сибирские компании, 

ООО Агросибком-Инвест (36 место), Агрохолдинг Сибирский премьер 

(66 место), АО ХК Сибирский деловой союз (69 место), АО Нива (93 ме-

сто), также новичками стало ООО Саба (31 место), Воткинскмолоко (57 

место), холдинг Казьминский МК (62 место), ООО Русский сыр (84 ме-

сто), АО ПЗ имени Дзержинского (87 место), К(Ф)Х ИП Зубарева Н.В. (88 

место), ООО Устьянская молочная компания (90 место), АО Союзснаб (96 

место). 

Таким образом можно выделить несколько ключевых трендов, которые 

иллюстрирует рейтинг ТОП-100 производителей молока по итогам 2021 

года.

Крупнейшие игроки рынка и крупнейшие получатели субсидий нара-

щивают производство молока, остальной рынок фактически стагнирует. 

И до 2021 года это было понятно, но именно в 2021 году началось сни-

жением темпов роста производства молока в России. Снижение произ-

водства наблюдалось в 2021 году и среди лидеров ТОП-100, но компании 

среднего и малого сегмента не получают поддержки такого уровня и си-

туация для них гораздо сложнее. 

В 2021 году средний уровень Dairy Index DIA составил 29,79 руб/кг (без 

НДС, жир -3,6%, белок -3,0%), на 9% выше уровня 2020 года. Dairy Index 

DIA в середине июля 2022 года составил 34,82 (без НДС, жир -3,6%, бе-

лок -3,0%), на 20% выше июля 2021 года. Цены на сырое молоко в России 

растут и этот рост обусловлен в том числе структурой рынка. Многие 

крупнейшие производители молока не только занимают доминирую-

щее положение на региональных рынках, но и развивают собственную 

переработку и входят в ТОП-100 крупнейших переработчиков (ЭкоНи-

ва-АПК Холдинг, АФ фирма Агрокомплекс имени Н. И. Ткачева, ГК Аг-

ропромкомплектация и другие компании), весь рост их производства 

фактически уходит в их собственную переработку, на рынке сохраняется 

дефицит сырья. Некоторые крупнейшие переработчики, такие как АО 

Молвест, КОМОС ГРУПП входят и в ТОП-100 производителей сырого мо-

лока, наращивая объемы производства сырья для своих нужд. 

Однако новая реальность 2022 года ставит под вопрос инвестиционные 

планы крупнейших игроков рынка, сокращает ресурсы господдержки 

даже для традиционных ее получателей, крупных холдингов. Кризис 

ударит по всем игрокам рынка. Концентрация производства молока 

в ближайшие годы продолжит расти, однако не все крупные холдин-

ги смогут ее пережить. В конечном счете все будет решать не размер, 

а эффективность, что дает шанс региональным компаниями, крупным, 

средним и малым производителям укрепить свои позиции и пережить 

кризис. 

Рост производства молока.
ТОП-100 крупнейших компаний опередил рост 
общего объема производства молока в стране.

Концентрация производства и переработки 
сырого молока ведет к росту цен.

ТОП-100 производителей сырого
молока - драйвер роста или падения?



Топ - 100 производителей молока
Производители, занимающие с 1 по 50 место в рейтинге

№
Изменение места 

в рейтинге
Компании

Объем 
производства 
молока в 2020 

году, тонн

Объем 
производства 
молока в 2021 

году, тонн

Динамика, тонн Динамика,%
Доля в 

производстве 
молока в РФ,%

1 0 ЭкоНива-АПК Холдинг  	 925 000  	 1 117 000 192000,00 20,76 % 5,30 %

2 0 Государственная собственность  	 490 283  	 489 008 -1275,00 -0,26 % 2,32 %

3 0 Фирма Агрокомплекс им. Н.И.Ткачева, АО  	 312 000  	 314 512 2512,00 0,81 % 1,49 %

4 +1 Русмолко, ООО  	 131 000  	 177 349 46349,00 35,38 % 0,84 %

5 +1 Дороничи, АПХ  	 125 500  	 157 345 31845,00 25,37 % 0,75 %

6 -2 Санкт-Петербургский завод Пискаревский, ООО  	 156 904  	 154 540 -2364,00 -1,51 % 0,73 %

7 +1 Кировмолкомбинат, ЗАО  	 116 900  	 119 717 2817,00 2,41 % 0,57 %

8 +2 Концерн Покровский, АО  	 112 000  	 119 700 7700,00 6,88 % 0,57 %

9 +2 Зеленая долина, ГК ООО  	 104 007  	 115 038 11031,00 10,61 % 0,55 %

10 +4 Агропромкомплектация, ГК  	 89 678  	 112 693 23015,00 25,66 % 0,53 %

11 +1 Молвест, АО  	 95 704  	 106 223 10519,00 10,99 % 0,50 %

12 -3 Красный Восток-Агро, АО УК  	 115 122  	 105 528 -9594,00 -8,33 % 0,50 %

13 +2 АгриВолга, ООО (с Вощажниково СХП, ОАО)  	 85 580  	 91 055 5475,00 6,40 % 0,43 %

14 -7 АК Барс, ХК АО  	 117 000  	 85 871 -31129,00 -26,61 % 0,41 %

15 -1 Авида, ГК  	 89 720  	 85 523 -4197,00 -4,68 % 0,41 %

16 +6 Агросила, АО  	 66 950  	 80 731 13781,00 20,58 % 0,38 %

17 +2 Залесское молоко, ГК  	 73 000  	 78 301 5301,00 7,26 % 0,37 %

18 -2 Доминант, ГК  	 75 200  	 77 831 2631,00 3,50 % 0,37 %

19 +4 Агрохолдинг Жильцовы  	 65 361  	 74 108 8747,00 13,38 % 0,35 %

20 +4 Агрохолдинг Хорошее дело (СИУШОВЫ)  	 60 000  	 71 216 11216,00 18,69 % 0,34 %

21 +10 Дамате, ГК  	 53 000  	 71 020 18020,00 34,00 % 0,34 %

22 -2 АФК Система (Агрохолдинг Степь)  	 70 000  	 71 000 1000,00 1,43 % 0,34 %

23 -6 Кабош, ГК  	 73 435  	 69 533 -3902,00 -5,31 % 0,33 %

24 -1 Базовый элемент (Агрохолдинг Кубань)  	 64 000  	 69 000 5000,00 7,81 % 0,33 %

25 -6 Концерн Детскосельский, ООО  	 72 160  	 66 792 -5368,00 -7,44 % 0,32 %

26 0 Сармич, ГК  	 58 413  	 65 641 7228,00 12,37 % 0,31 %

27 -2 Русская Аграрная Группа, ООО  	 60 000  	 65 470 5470,00 9,12 % 0,31 %

28 -1 Нока Агро, ООО  	 55 781  	 62 137 6355,50 11,39 % 0,29 %

29
-1

РМ Агро (АПК Продовольственная программа, 
ООО)

 	 55 374  	 59 899 4525,00 8,17 % 0,28 %

30 0 Шахунское молоко, ГК  	 54 600  	 58 087 3487,00 6,39 % 0,28 %

31 новый участник Саба, ООО  	 56 476 0,00 0,00 % 0,27 %

32 +7 Кубанский МТК, ООО (КРОНА, ООО)  	 46 949  	 54 460 7511,00 16,00 % 0,26 %

33 +1 Белореченское, СХАО  	 51 554  	 53 571 2017,00 3,91 % 0,25 %

34 +3 Племзавод Трудовой, АО  	 49 708  	 53 218 3510,00 7,06 % 0,25 %

35 -2 Интеркрос Центр, ООО  	 51 800  	 52 833 1033,00 1,99 % 0,25 %

36 новый участник АГРОСИБКОМ-ИНВЕСТ, ООО  	 44 688  	 52 566 7878,00 17,63 % 0,25 %

37 -8 Дон-Агро, ООО УК  	 55 269  	 52 309 -2960,00 -5,36 % 0,25 %

38 +1 Коалко-Агро, ГК  	 49 469  	 51 903 2433,50 4,92 % 0,25 %

39 +14 Колосс, ООО (Экоптица, ГК ООО)  	 36 972  	 50 836 13864,00 37,50 % 0,24 %

40 +2 Ирмень, ЗАО племзавод  	 44 260  	 46 427 2167,00 4,90 % 0,22 %

41 +5 Самаринское, АО  	 40 712  	 46 323 5611,00 13,78 % 0,22 %

42 -7 Кипун, ООО (Собины)  	 38 300  	 45 900 7600,00 19,84 % 0,22 %

43 -2 АГРОГАРД, АО  	 45 680  	 45 684 4,00 0,01 % 0,22 %

44 -1 Русское поле, КФХ ООО  	 45 398  	 44 640 -758,00 -1,67 % 0,21 %

45 +12 ОСП Агро, АО  	 35 189  	 44 547 9358,00 26,59 % 0,21 %

46 -1 Устюгмолоко, ГК  	 41 054  	 44 100 3046,00 7,42 % 0,21 %

47 0 КОМОС ГРУПП (Русская Нива, ООО)  	 42 080  	 43 685 1605,00 3,81 % 0,21 %

48 +4 Авангард, ООО  	 38 767  	 43 638 4871,00 12,56 % 0,21 %

49 +4 Липецкстрой-Л (Мокрое СХП, ООО)  	 38 646  	 41 607 2961,00 7,66 % 0,20 %

50 0 Килачевский, СПК  	 39 854  	 41 338 1484,00 3,72 % 0,20 %



Топ - 100 производителей молока
Производители, занимающие с 51 по 100 место в рейтинге

№
Изменение места 

в рейтинге
Компании

Объем 
производства 
молока в 2020 

году, тонн

Объем 
производства 
молока в 2021 

году, тонн

Динамика, тонн Динамика,%
Доля в 

производстве 
молока в РФ,%

51 -13 Терра Нова, ГК  	 49 834  	 46 905 -2929,00 -5,88 % 0,22 %

52 +1 Грин Агро, ХАПК  	 37 879  	 39 929 2050,00 5,41 % 0,19 %

53 +9 Племзавод Семеновский, ЗАО  	 32 828  	 39 776 6948,00 21,16 % 0,19 %

54 -5 Племзавод Заря, АО  	 39 422  	 38 662 -760,00 -1,93 % 0,18 %

55 +3 Шихобалово, АО  	 33 647  	 38 413 4765,70 14,16 % 0,18 %

56 -4 Вакинское Агро, ООО  	 35 551  	 37 351 1800,00 5,06 % 0,18 %

57 новый участник Хохряков/Воткинскмолоко  	 33 000  	 34 399 1399,00 4,24 % 0,16 %

58 +7 Колхоз Колос, СХПК  	 30 000  	 34 323 4323,00 14,41 % 0,16 %

59 +2 Томмолоко, ГК  	 32 709  	 33 772 1063,00 3,25 % 0,16 %

60 +7 Заря, ОАО (Вологодская область)  	 29 035  	 33 680 4645,00 16,00 % 0,16 %

61 -4 Трио, ГК  	 34 696  	 33 671 -1025,00 -2,95 % 0,16 %

62 новый участник Казьминский МК холдинг  	 30 334  	 33 424 3090,00 10,19 % 0,16 %

63 -6 Знамя Ленина, СПК  	 33 603  	 33 250 -353,00 -1,05 % 0,16 %

64 -1 Агрохолдинг Русь  	 30 157  	 33 170 3013,00 9,99 % 0,16 %

65 -11 ДолговГрупп, агрохолдинг  	 35 500  	 33 145 -2355,00 -6,63 % 0,16 %

66 новый участник Агрохолдинг Сибирский премьер  	 22 061  	 32 026 9965,00 45,17 % 0,15 %

67 -7 Янта, ГП  	 33 400  	 31 601 -1799,00 -5,39 % 0,15 %

68 -3 УК АгроИнвест, ООО  	 31 600  	 31 391 -209,00 -0,66 % 0,15 %

69 новый участник Сибирский деловой союз, АО ХК  	 15 777  	 31 312 15535,00 98,47 % 0,15 %

70 +5 Союз-Агро, ООО  	 27 779  	 30 781 3002,00 10,81 % 0,15 %

71 -25 Агро-Актив, ООО (УГМК)  	 43 562  	 30 661 -12901,00 -29,62 % 0,15 %

72 -5 Назаровское, ЗАО  	 30 052  	 30 245 193,00 0,64 % 0,14 %

73 0 Имени Вахитова, СХПК  	 27 971  	 29 956 1985,00 7,10 % 0,14 %

74 -4 Фермер-К, ООО (Крым-фарминг, ООО)  	 28 720  	 29 784 1064,00 3,70 % 0,14 %

75 +1 Кострюков С.П.  	 27 506  	 29 257 1751,03 6,37 % 0,14 %

76 -1 Солгон, АО  	 27 564  	 28 806 1242,00 4,51 % 0,14 %

77 -1 Юдихинский колхоз, СПК  	 26 087  	 28 430 2343,00 8,98 % 0,13 %

78 +2 Коелгинское имени Шундеева И.Н., СПК  	 25 680  	 28 000 2320,00 9,03 % 0,13 %

79
+18

СП Донское, ООО  	 21 673  	 27 715 6042,00 27,88 % 0,13 %

80 -3 Красный маяк, ООО  	 27 156  	 27 687 531,40 1,96 % 0,13 %

81 +1 Арлан (Золотая нива)  	 24 530  	 27 652 3122,00 12,73 % 0,13 %

82 -11 Рота-Агро, ГК  	 28 695  	 26 924 -1771,00 -6,17 % 0,13 %

83 -15 Агрохолдинг Звениговский (Казанков И.И.)  	 29 558  	 26 919 -2639,00 -8,93 % 0,13 %

84 новый участник Русский сыр, ООО  	 12 805  	 25 755 12950,10 101,13 % 0,12 %

85 -3 ПК Молоко  	 24 466  	 25 553 1087,00 4,44 % 0,12 %

86 -6 Искра, АО (Красноярский край)  	 25 348  	 25 548 200,00 0,79 % 0,12 %

87 новый участник Племенной завод им Дзержинского, АО  	 19 826  	 25 440 5614,00 28,32 % 0,12 %

88 новый участник Зубарева Н.В., ИП К(Ф)Х  	 21 010  	 25 378 4368,00 20,79 % 0,12 %

89 -12 Группа Синара, АО  	 26 822  	 25 004 -1818,00 -6,78 % 0,12 %

90 новый участник Устьянская молочная компания, ООО  	 23 988  	 24 786 798,00 3,33 % 0,12 %

91 +9 Молочник, ООО (Курская область)  	 21 254  	 24 551 3297,00 15,51 % 0,12 %

92 -8 Племзавод Рабитицы, ЗАО  	 22 700  	 24 485 1785,00 7,86 % 0,12 %

93 новый участник Нива, АО (Омская область)  	 18 250  	 24 370 6120,00 33,53 % 0,12 %

94 -8 Племзавод Октябрьский, ЗАО (Кировская 
область)

 	 23 270  	 24 214 944,00 4,06 % 0,11 %

95 -11 Красный Октябрь, ООО (Брянская область)  	 24 080  	 24 120 40,00 0,17 % 0,11 %

96 новый участник Союзснаб, АО  	 21 614  	 23 945 2331,50 10,79 % 0,11 %

97 -7 Черновский, СХПК  	 22 510  	 23 410 900,00 4,00 % 0,11 %

98 -6 Агрохолдинг ОХОТНО  	 22 566  	 23 316 750,00 3,32 % 0,11 %

99 -1 Имени Ленина, ЗАО  	 21 368  	 22 923 1555,00 7,28 % 0,11 %

100 -31 Продимекс, ГК  	 28 059  	 22 897 -5162,00 -18,40 % 0,11 %

ИСТОЧНИКИ:  данные компаний, данные региональных органов АПК, по Республике Татарстан данные предоставлены 
ИС АПК РТ «Агрополия» https://agropoliya.ru/



№
Изменение места 

в рейтинге
Компании

Объем 
производства 
молока в 2020 

году, тонн

Объем 
производства 
молока в 2021 

году, тонн

Динамика, тонн Динамика,%
Доля в 

производстве 
молока в РФ,%

82 Выбыл ГК Агро-Белогорье, ООО  	 23 420  	 20 782 -2638,00 -11,26 % 8200,00 %

84 Выбыл Агротех-Гарант, ОАО  	 23 095  	 21 738 -1357,00 -5,88 % 8400,00 %

87 Выбыл Базы СП, ООО  	 22 600  	 18 550 -4050,00 -17,92 % 8700,00 %

89

Выбыл

Агрохолдинг Ашатли/ Уральская 
агропромышленная компания  	 22 557 

предприятия 
выставлены на 

продажу
8900,00 %

91 Выбыл АИСФеР, АО  	 22 466  	 22 034 -432,00 -1,92 % 9100,00 %

93 Выбыл Ясень-Агро, ООО  	 21 678  	 17 040 -4638,40 -21,40 % 9300,00 %

96 Выбыл Племзавод Бугры, ООО  	 21 310  	 21 310 0,00 0,00 % 9600,00 %

97 Выбыл Племхоз Наро-Осановский, АО  	 21 266  	 19 708 -1558,00 -7,33 % 9700,00 %

99 Выбыл Подовинное, СПК  	 20 815  	 20 815 0,00 0,00 % 9900,00 %

100 Выбыл Племзавод Родина, АО  	 20 504  	 20 504 0,00 0,00 % 10000,00 %

92 Выбыл Урал Колхоз  	 21 907  	 22 252 345,00 1,57 % 9200,00 %

86 Выбыл Колхоз имени Горина, СПК  	 22 636  	 22 161 -475,00 -2,10 % 8600,00 %

№
Изменение места 

в рейтинге
Компании

Объем 
производства 
молока в 2020 

году, тонн

Объем 
производства 
молока в 2021 

году, тонн

Динамика, тонн Динамика,%
Доля в 

производстве 
молока в РФ,%

36 Новичок АГРОСИБКОМ-ИНВЕСТ, ООО  	 44 688  	 52 566 7878,00 17,63 %

31 Новичок Саба, ООО  	 56 476 0,00 0,00 %

57 Новичок Хохряков/Воткинскмолоко  	 33 000  	 34 399 1399,00 4,24 %

62

Новичок

Казьминский МК холдинг

 	 30 334  	 33 424 3090,00 10,19 %

66 Новичок Агрохолдинг Сибирский премьер  	 22 061  	 32 026 9965,00 45,17 %

69 Новичок Сибирский деловой союз, АО ХК  	 15 777  	 31 312 15535,00 98,47 %

84 Новичок Русский сыр, ООО  	 12 805  	 25 755 12950,10 101,13 %

87 Новичок Племенной завод им Дзержинского, АО  	 19 826  	 25 440 5614,00 28,32 %

88 Новичок Зубарева Н.В., ИП К(Ф)Х  	 21 010  	 25 378 4368,00 20,79 %

90 Новичок Устьянская молочная компания, ООО  	 23 988  	 24 786 798,00 3,33 % 0,12 %

93 Новичок Нива, АО (Омская область)  	 18 250  	 24 370 6120,00 33,53 % 0,12 %

96 Новичок Союзснаб, АО  	 21 614  	 23 945 2331,50 10,79 % 0,11 %

Компании, покинувшие рейтинг

Новички рейтинга



Производитель сыров из Брянской области, ООО Брасовские сыры, 

развивает собственную сырьевую базу в Калужской области на площад-

ке ООО Русский сыр. В 2021 году объем производства молока на пред-

приятии составил 25 755 тонн.

Один из крупнейших производителей молока в Омской области. Объем 

производство молока АО Нива в 2021 году составил 24 370 тонн. Доля 

предприятия в общем объеме производства молока в Омской области 

составила 4,8%.

Союзснаб -производитель заквасочных культур, стабилизаторов, арома-

тизаторов и пищевых добавок. В холдинг входит подразделение ООО 

Зеленые линии, включающее молочные фермы в Калужской области. 

Общий объем производства молока ферм в 2021 году составил 23 945 

тонн. 

Крупнейший производитель молока в Ивановской области. Объем про-

изводства молока в 2021 году составил 25 440 тонн, доля в общем объеме 

производства молока Ивановской области составила 19,3%.

Единственное КФХ в рейтинге. Один из крупнейших производителей 

молока Красноярского края, объем производства молока ИП КФХ Зуба-

рева Н.В. в 2021 году составил 25,4 тыс тонн. КФХ нарастило производ-

ство на 21% (+4,4 тыс тонн) в 2021 году, в планах хозяйства увеличить про-

изводство молока до 180 тонн в сутки.

Фермы Устьянской молочной компании расположены в Архангельской 

области, общий объем производства молока в 2021 году составил 24 786 

тонн. ООО «Устьянская молочная компания» строит в Архангельской об-

ласти новый молочный комплекс на 3,2 тыс говлов дойного стада. Всего 

на 62 гектарах будет построено девять ферм и два доильно-молочных 

блока. Комплекс будет производить 90 тонн молока в сутки, что позво-

лит увеличить производство молока компании в два раза. 

84. ООО Русский сыр

93. АО Нива

96. АО Союзснаб

87. АО Племенной завод им. Дзержинского

88. ИП К(Ф)Ч Зубарева Н.В.

90. ООО Устьянская молочная компания

Один из крупнейших производителей молока Республики Татарстан. 

Кроме ООО Саба в холдинг входят еще пять предприятий-производите-

лей молока Сабинского района: ООО Игенче, ООО СХП Юлбат, ООО СХП 

Нырты, ООО СХП Шытсу и ООО Курсабаш. Общий объем производства 

молока холдинга в 2021 году составил 56 476 тонн. 

В холдинг, собственником которого является Валерий Левицкий, входят 

предприятия-производители молока из Красноярского края: ЗАО Си-

бирь-1, АО Племзавод Краснотуранский, ЗАО Имисское, ЗАО Искра Ле-

нина. Общий объем производства молока на предприятиях в 2021 году 

составил 52 566 тонн молока.

Хохряков Анатолий Григорьевич является совладельцем нескольких 

предприятий-производителей молока Удмуртской Республики, с кото-

рыми аффилировано ОАО Воткинскмолоко, переработчик молока из 

Удмуртии. В состав этого «холдинга» входит АО Ошмес и АО Восход. Об-

щий объем производства молока предприятий в 2021 году составил 34 

399 тонн.

31. ООО Саба 

36. ООО АГРОСИБКОМ ИНВЕСТ

57. Хохряков/Воткинскмолоко

В этот холдинг DIA включает компанию-переработчика молока из Став-

ропольского края, ООО Казьминский молочный комбинат, и аффили-

рованные предприятия-производители молока Ставропольского края: 

колхоз племзавод имени Чапаева, СПК колхоз-племзавод Казьминский, 

СПК колхоз Полярная звезда, ООО СХП Кубань, СП ССПК Ставропольа-

гросоюз и АО СХП Колос. Общий объем производства молока данных 

предприятий в 2021 году составил 33 424 тонн.

С агрохолдингом аффилированы предприятия из Томской области, ООО 

Агрофирма Межениновская, ООО СПК Межениновский и АО Агрофир-

ма Лебедевская из Новосибирской области. Общий объем производ-

ства молока данных предприятий в 2021 году составил 33 424 тонн.

АО ХК Сибирский деловой союз -многопрофильный холдинг, включа-

ющий активы в химической промышленности, угледобыче, энергетике, 

строительстве, АПК и пищевой промышленности, и других сферах эко-

номики. В состав холдинга входят предприятия-производители моло-

ка из Кемеровской области: АО Ваганово и ООО Чебулинское. Общий 

объем производства молока данных предприятий в 2021 году составил 

31 312 тонн.

66. Агрохолдинг Сибирский премьер

69. АО Холдинговая компания Сибирский 
деловой союз

62. Холдинг Казьминский МК

Подробнее о новичках рейтинга



Изменение позиций в рейтинге
Лидером рейтинга по-прежнему остается ЭкоНива-АПК холдинг. Годовой объем производства молока холдинга в 2021 году, 1 117 000 тонн, сравним с 

объемом производства регионов-лидеров, Республики Татарстан (1,4 млн тонн в 2021 году), Краснодарского края (1,2 млн тонн в 2021 году). Производ-

ство молока ЭкоНивы превышает объем производства Воронежской области, которая занимает третье место поэтому показателю среди регионов 

России, 903 тыс тонн молока по итогам 2021 года. Производство ЭкоНивы -это, для примера, две Рязанские области (521,3 тыс тонн) и практически три 

Омских области (383 тыс тонн) по объему производства молока.

ЭкоНива также продолжает опережать других игроков рынка по уровню абсолютного роста производства молока. В 2021 году компания нарастила 

производство на 192 тыс тонн, что больше всего объема производства молока в Ставропольском крае в 2021 году (185 тыс тонн, 34 место по произ-

водству молока в России). 

Высокие показатели роста производства молока в абсолютном выражении также показали такие участники рейтинга, как Русмолко, АПХ Дороничи, 

Дамате, Агропромкомплектация, холдинг Сибирский деловой союз, липецкое ООО Колосс, АО Агросила и ООО Русский сыр, Агрохолдинг Хорошее 

дело. Совокупно десятка лидеров по уровню абсолютного роста увеличила производство молока на 378,6 тыс тонн. 

В процентах самый высокий показатель роста продемонстрировали в 2021 году такие компании, ООО Русский сыр (производитель сыров из Брян-

ской области, имеющий свои фермы в Калужской области), Сибирский деловой союз, Агрохолдинг Сибирский премьер, ООО Колосс, Русмолко, 

Дамате, АО Нива из Омской области, АО Племенной завод им. Дзержинского, ООО СП Донское и АО ОСП Агро.

Всего ТОП-100 лидеров рейтинга увеличили производство молока на 589 тыс тонн по сравнению с первой сотней прошлого года. В прошлом году 

рост был выше- 750 тыс тонн. Общий объем производства молока в России в 2021 году вырос всего на 413 тыс тонн, то есть рост лидеров рынка сопро-

вождался снижением в сегменте средних и малых предприятий. Среди участников рейтинга в 2021 году также наблюдалось снижение производства 

-АК Барс, Агро-Актив, Красный Восток-Агро, Дон-Агро, концерн Детскосельский, ГК Продимекс, ГК Авида, ГК Кабош, ГК Терра Нова и агрохолдинг 

Звениговский. 

Изменение мест в рейтинге

Изменение динамики в %

Изменение динамики в тоннах



Динамика роста производства молока

На пятой строчке рейтинга -АПХ Дороничи, доля компании в произ-

водстве молока в России -0,75%, на рынке Кировской области -21,2%. 

Всего первая пятерка рейтинга произвела в 2021 году 2,3 млн тонн, 

на 271 тыс тонн (+13,7%) больше, чем в 2020 году. 

Доля первой десятки рейтинга в производстве молока в стране в 

2021 году выросла на 1,07 п п до 13,65%. Объем производства моло-

ка первой десятки составил 2,9 млн тонн, на 313,6 тыс тонн (+13,65%) 

больше, чем в 2020 году. 

Доля ТОП-50 компании рейтинга в российском производстве соста-

вила 25,4%, на 1,58 п п выше 2020 года. Первые 50 компаний рейтин-

га произвели в 2021 году 5,3 млн тонн сырого молока, на 448 тыс тонн 

(+9,13%) больше, чем в 2020 году. 

Доля ТОП-100 производителей молока на рынке России составила в 

2021 году 32,48%, на 2,14 п п выше 2020 года. 100 компаний рейтинга 

произвели 6,8 млн тонн сырого молока в 2012 году, на 589 тыс тонн 

(+9,4%) выше 2020 года. Концентрация производства на рынке сыро-

го молока России продолжила расти. 

Сравнение лидеров рейтинга производителей молока

Доля первой пятерки лидеров в общем объеме производства моло-

ка в России в 2021 году составила 10,7% на 0,96 п п выше 2020 года. 

Первая тройка рейтинга не изменилась, лидером осталась ЭкоНи-

ва, доля которой в общем объеме производства молока в стране 

выросла на 0,83 п п до5,3%. На втором месте государственные пред-

приятия, объединенные DIA в холдинг Госсобственность. Доля Гос-

собственности в производстве молока в стране снизилась с 2,37% 

до 2,32%. На третьем месте осталось АО фирма Агрокомплекс имени 

Н.И.Ткачева, доля этого игрока в российском производстве молока 

составила 1,49% в 2021 году.

В 2021 году из первой пятерки ушел Пискаревский завод, его место 

заняла компания Русмолко, с долей в общем производстве молока 

в России 0,84%, на рынке Пензенской области -58,6%.



Топ 100 молочных компаний России

ЭкоНива-АПК Холдинг сохраняет лидерство по производству сырого 

молока в России. В 2021 году объем производства молока холдинга пре-

высил 1 млн тонн. Компания увеличила производство сырого молока на 

20,8% до 1 117 000 тонн. Доля компании в производстве молока в России 

в 2021 году составила 5,3%. ЭкоНива также продолжает лидировать по 

наращиваю объемов производства молока, в 2021 году рост составил 192 

тыс тонн. 

На некоторых региональных рынках ЭкоНива занимает доминирующее 

положение. Крупнейшее подразделение холдинга ЭкоНиваАгро увели-

чило производство молока в 2021 году на 64,7 тыс тонн до 460,3 тыс тонн. 

Доля ЭкоНивы-Агро в производстве молока Воронежской области в 

2021 году составила 50,96%.

Калужская Нива увеличила производство молока на 17,3 тыс тонн до 

225,3 тыс тонн. Доля Калужской Нивы на рынке региона в 2021 году со-

ставила 50,4%. Фермы Сибирской Нивы увеличили производство на 38,3 

тыс тонн до 166,3 тыс тонн. В производстве сырого молока Новосибир-

ской области доля предприятия в 2021 году составила 23,6%. Рязанское 

подразделение холдинга ОкаМолоко увеличило производство молока 

на 24,8 тыс тонн в 2021 году до 135,8 тыс тонн. Доля ОкаМолоко в Рязан-

ской области составила 26,05%.

Подразделения «Северной Нивы» (Оренбургская область, Республика 

Татарстан, Республика Башкортостан) произвели 69,9 тыс тонн молока 

в 2021 году.

Тюменская АФ «Междуречье» произвела 19,8 тыс тонн. «Петербугская Нива» 

в Ленинградской области произвела 8,3 тыс тонн. «Защитное» произвело в 

Курской области 5,5 тыс тонн. «Ступинская Нива» из Московской области 

произвела 25,2 тыс тон. 

Общее поголовье КРС на фермах холдинга на начало мая 2022 года 

составило порядка 220 000, из которых 112 000 – фуражные коровы. 

Средний объем производства молока в сутки на фермах ЭкоНивы составил 

3200 тонн молока.

Холдинг развивает переработку молока, заводы компании работают в 

Воронежской, Калужской и Новосибирской областях. В 2021 году объем 

переработки молока ЭкоНивы составил 143,9 тыс тонн, на 57,7 тыс тонн 

(+66,9%) больше, чем в 2020 году. Холдинг активно развивает поставки 

молочной продукции в сегмент HORECA, например, для Аэрофлота, сети 

«Вкусно-и точка». С 2020 года компания развивает экспорт молочной 

продукции в Китай. В 2022 году ЭкоНива начала поставлять продукцию в 

Казахстан. 

В 2021 г. выручка от продаж ЭкоНивы выросла на 26% и достигла 583 

млн евро. В рублях выручка увеличилась на 33% до 50,8 млрд руб. При 

этом в 2021 году у компании были проблемы с крупнейшим кредитором 

-Россельхозбанком. В 2021 году рост производства молока остался 

примерно на уровне 2020 года. Учитывая текущую конъюнктуру реализация 

новых проектов и строительство новых ферм под вопросом.

Первая десятка рейтинга

Регионы: Курская, Калужская, Тюменская, Рязанская, Ленинградская, 
Оренбургская, Новосибирская, Московская, Воронежская область, 
Республика Татарстан, Республика Башкортостан.

Основатель и президент компании:
Дюрр Штефан Матиас 

1. ЭкоНива-АПК Холдинг 
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Компания Молвест, один из крупнейших переработчиков молока на 

российском рынке, продолжает наращивать собственную сырьевую базу. 

В 2021 году объем производства молока на фермах компании вырос на 10,6 

тыс тонн (+11%) до 106,2 тыс тонн. В состав холдинга входит шесть молочных 

ферм, общее поголовье на фермах компании превышает 30 тыс голов, 

также работает центр генетики и селекции, два комбикормовых завода, 

завод по сушке растительного сырья. 

С 2020 года компания экспортирует цельномолочную продукцию в 

страны ближнего зарубежья - Казахстан, Азербайджан, Грузию, Армению и 

Узбекистан. С 2021 года Молвест экспортирует сухие молочные ингредиенты 

в Китай. Также с 2020 года холдинг экспортирует корма собственного 

производства. Осенью 2021 года ГК «Молвест» направила первую партию 

витаминно-травяной муки из люцерны в Иран.

Крупнейшее предприятие по производству молока в рамках холдинга 

-СХП Молоко Черноземья. Производство молока на предприятии в 2021 

году достигло 40 тыс тонн. 

Еще одно предприятие компании, СХП Новомарковское, в 2021 году 

произвело 37,5 тыс тонн сырого молока. «Новомарковское» является 

племрепродуктором по шести породам КРС. Из них четыре молочные 

– джерсейская, монбельярд, голштино-фризская и красно-пестрая 

(воронежский генотип), и две мясные – абердин-ангусская и голубая 

бельгийская.

Еще одно предприятие холдинга, ООО «Мамоновские фермы», в 2021 

году получило статус племенного репродуктора по разведению КРС 

джерсейской породы. Объем производства молока на предприятии в 2021 

году составил 15 тыс тонн.

Вторая десятка рейтинга

Регионы: Воронежская область (фермы и заводы), Ульяновская, 
Саратовская области, Краснодарский край.

Основатель компании:
Пономарев Аркадий Николаевич

Генеральный директор:
Лосев Анатолий Николаевич

11. Молвест, АО 
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ГК Дамате -один из крупнейших игроков АПК и пищевого рынка России. 

Дамате -крупнейший производитель индейки в России. В Тюменской 

области ГК «Дамате» с 2020 года реализуют проекты по строительству 

крупнейшего в России племенного репродуктора индейки и крупней-

шей в мире племенной овцеводческой фермы. В 2021 году холдинг на-

чал строительство откормочной площадки на 50 тыс голов овец в Кара-

чаево-Черкессии. 

Кроме того, холдинг развивает молочное животноводство и производ-

ство молочной продукции. В 2021 году производство молока на фермах 

холдинга составил 71 тыс тонн, на 18 тыс тонн (+34%) больше, чем в 2020 

году. 

Крупнейшее предприятие холдинга по производству молока, ООО Тю-

менские молочные фермы», в 2021 году увеличило производство на 18 

тыс тонн (+47%) до 56 тыс тонн. 

В 2021 году ООО «Тюменские молочные фермы» вышло на проектную 

мощность по производству молока. Поголовье КРС комплекса выросло 

на 1,5 тыс голов до 13,2 тыс голов. За 12 месяцев 2021 года надой на дой-

ную корову составил более 12,2 тысяч кг и превысил на 11% показатель 

аналогичного периода 2020 года. В апреле 2022 года «Дамате» начала 

реализацию проекта по внедрению эмбриотрансфера на базе молоч-

ного комплекса в Тюменской области. 

В 2021 году совладельцы группы “Дамате» Наум Бабаев, Рашид Хайров и 

гендиректор ОЗК Дмитрий Сергеев приобрели ООО Плинор.

В 2022 году ГК «Дамате» разработала и внедрила первый в стране ро-

ботизированный склад для ультрасвежих продуктов. Пилотный проект 

мощностью 20 тонн хранения в сутки был реализован в Пензе на складе 

«Пензахолод» в рамках реализации проекта по роботизации складов 

компании в регионе. Инвестиции в проект по роботизации составили 

более 110 млн рублей.

Третья десятка рейтинга

Регионы:Пензенская область, Республика Башкирия, 
Тюменская область

Председатель совета директоров: 
Бабаев Наум Александрович

21. ГК Дамате
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Один из крупнейших производителей молока Республики Татарстан. 

Кроме ООО Саба в холдинг входят еще пять предприятий-производителей молока Сабинского района: ООО Игенче, ООО СХП Юлбат, 

ООО СХП Нырты, ООО СХП Шытсу и ООО Курсабаш. Сабинский район имеет сельскохозяйственную направленность, глава района -Раис 

Минниханов. 

Общий объем производства молока холдинга в 2021 году составил 56 476 тонн, доля в общем объеме производства молока республики 

составила 3,9%.

Четвертая десятка рейтинга

Регионы: Республика Татарстан.

31. Саба, ООО

Директор предприятия:
Даулиев Зиннур Даулетнурович

Глава Сабинского района 
республики Татарстан: 
Минниханов Раис Нургалиевич
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Предприятие занимает третье место по производству молока в Белгородской области, в 2021 году объем производства достиг 46,3 тыс тонн. 

Доля предприятия в объеме производства молока региона составила 7,7%.

 

Выручка предприятия в 2021 году достигла 2,2 млрд рублей, что на 36% больше, чем в 2020 году. Чистая прибыль выросла в 1,47 раза по срав-

нению с 2020 годом до 511,1 млн рублей. 

В 2021 году предприятие начало строительство третьего молочного комплекса на 1500 голов КРС.

Пятая десятка рейтинга

Регионы: Белгородская область.

Генеральный директор:
Ковалев Виктор Иванович

41. АО Самаринское 
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99,99% в УК компании принадлежит ООО Милка, зарегистрированно-

му в Венгрии. Терра Нова -крупный сельскохозяйственный холдинг, 

включающие предприятия по производству молока в Ленинградской, 

Псковской и Самарской областях. 

История компании началась в 2011 с покупки молочных хозяйств ПЗ 

«Дружба» в Самарской области и «Новоладожский» в Ленинградской 

области. Сейчас в состав холдинга входят семь предприятий по произ-

водству молока, кроме Дружбы и Новоладожского в составе Терра Нова 

ОАО Мыслинский племзавод, ООО Агрофирма Черская, ООО ПЗ Вязье, 

ООО Усть-Долысское и ОАО Новый мир. 

В В 2020 году компания компания октрыла сыроварню и и сырный бара 

«La Latteria» в Санкт-Петербурге. Также был запущен цех по переработ-

ке молока и запуск производства продуктов под новым брендом Nova 

Artisana.

 2021 году было завершено строительство и запуск нового двора на 250 

голов в Агрофирме «Черская» (Псковская область).

Объем производства молока на предприятиях Терра Нова в 2021 году 

составил 46,9 тыс тонн. 

В начале 2022 года стало известно, что на площадке племзавода Друж-

ба компания запускает линию молодых итальянских сыров: моцареллы, 

страчателлы, рикотты и бурраты. 

Шестая десятка рейтинга

Регионы: Ленингладская область, Псковская область, 
Самарская область.

51. ГК Терра Нова

Основатель:
Исаев Андрей Валентинович

Генеральный директор:
Федоров Анатолий Николаевич
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ГК Трио -один из крупнейших производителей молока Липецкой об-

ласти. В 2021 году объем производства молока компании составил 33,7 

тыс тонн. Кроме молочного животноводства ГК Трио развивает расте-

ниеводство и картофелеводство. ГК Трио также занималась сахарным 

бизнесом. 

В 2020 году ГК Трио и французская компания SUCDEN заключили дого-

вор о консолидации 100% доли в акционерном капитале ООО Агросер-

вис. Сделка позволила ГК Трио сфокусироваться на развитии сельскохо-

зяйственной базы, молочного животноводства и картофелеводства. 

Седьмая десятка рейтинга

Регионы: Липецкая область.

Бенефициар:
Латышева Елена Юрьевна

Генеральный директор:
Уваркин Геннадий Дмитриевич

Основатели:
сестры-близнецы Латышева Елена 
и Уваркина Евгения

61. Трио, ГК 
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ООО Агро-Актив – сельскохозяйственное подразделение металлурги-

ческой компании УГМК. Объем производства сырого молока в 2021 году 

на фермах холдинга в Свердловской области составил 30,7 тыс тонн.

Холдинг развивает производство козьего молока. В 2016 году была за-

пущена козья ферма, в 2022 году на ферме содержится 800 дойных коз, 

объем производства козьего молока достигает 880 тонн в год. 

В июле 2021 года холдинг остановил производство на Верхнепышмин-

ском молочном заводе.

В 2022 году стало известно о том, что УГМК-Агро проявил интерес к ак-

тивам пермского холдинга «Ашатли», вошедшим в процедуру конкурс-

ного производства. Сбербанк добился признания банкротами семи 

предприятий «Ашатли», крупного производителя молока, который за-

должал ему по кредитам, взятым больше десяти лет назад на развитие 

предприятия. 

Восьмая десятка рейтинга

Регионы: Свердловская область.

Совладелец и генеральный 
директор УГМК: 
Козицын Андрей Анатольевич

Генеральный директор:
Бондарев Илья Эдуардович

71. Агро-Актив, ООО (УГМК)
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Золотая Нива -сельскохозяйственное подразделение инвестиционной 

компании Арлан, в портфеле проектов которой также есть золоторудное 

направление.

Золотая Нива -крупнейший производитель молока Смоленской обла-

сти, объем производства сырого молока в 2021 году составил 25,2 тыс 

тонн. 

Доля всех молочных ферм Арлана в производстве молока в Смоленской 

области в 2021 году составила 22,8%. Объем производства сырого моло-

ка компании составил 27,6 тыс тонн

С 2015 года ООО «Золотая нива» является племенным репродуктором по 

разведению крупного рогатого скота голштинской породы. 

Предприятие располагает земельным массивом площадью свыше 5 ты-

сяч гектаров. В 2021 году валовой сбор зерновых культур составил 702 

тонны. 

В 2022 году компания планирует реализовать инвестиционный проект 

по расширению молочной фермы на 600 голов за счет строительства 

площадки по выращиванию молодняка и нетелей крупного рогатого 

скота. Объем инвестиций составит 200 млн рублей за счет привлечения 

льготного инвестиционного кредита. 

Девятая десятка рейтинга

Регионы: Смоленская область.

Председатель совета директоров: 
Большаков Аркадий Михайлович

Генеральный директор:
Варавин Игорь Владимирович 

81. Арлан (Золотая Нива)
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ООО Молочник -один из крупнейших производителей молока Курской области. ООО Молочник вошло в рейтинг ТОП-100 производителей 

молока 2020 года и продолжило наращивать производство молока в 2021 году.

В 2021 году объем производства молока на предприятии составил 24,6 тыс тонн, на 3,3 тыс тонн (+15,5%) больше, чем в 2020 году. Доля предпри-

ятия в производстве молока Курской области составила 9,4%.

Последняя десятка рейтинга

Регионы: Курская область.

91. Молочник, ООО

Совладельцы: 
Королев Алексей Алексеевич, 
Полин Александр Алексеевич, 
Ильинов Николай Николаевич

Генеральный директор:
Бахтояров Михаил Петрович
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