
Moscow | 25.01.2023

2022-2023
молочный рынок





с чем россия вошла в 2022 год



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

25 222 71025 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

21 046 992
20 456 612

19 715 000
19 214 481

18 029 800
17 363 20017 130 839

16 790 984

16 016 666

21 078 423
20 684 100

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 080
15 893 526

27 786 013

25 271 851

23 255 000

22 520 000
22 139 000

21 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка + экспорт
производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

молочный баланс в россии



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

187,00

170,45

158,51
153,37151,64149,12150,70

156,55159,76

milk consumption per cap.

в 2021 году потребление 
молока выросло  

Источник: DIA, ФСБ РФ, UNWTO

+11,9 кг на душу населения

+7,5%

+17,8 кг на душу населения

+9,7%







что получила молочная отрасль  
России в 2022

незапланированное сокращение численности населения

экономическую и политическую изоляцию и санкции

сокращение экспортного потенциала?

возможность технологического отставания

усиление кадрового голода

глобальный пессимизм



население



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

18 870 11719 060 72419 253 25719 447 73419 644 176
20 251 728

20 878 070
21 413 40521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

22 397 06722 285 63822 174 76522 064 44221 954 66921 845 44221 736 75821 628 61521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно пессимистчный прогноз
Производство. Пессимистичный 

высокая политическая 
нестабильность
смена политического курса россии

прогноз производства 23.11.2020

введение полномасштабных 
политических и экономических 
санкций в отношении россии (по типу 
ирана и кндр)



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

144 501 426
144 675 036

144 848 855
145 022 882

145 197 119
145 371 565

145 546 220
145 711 220

145 900 220

146 138 220

146 428 220

146 780 720146 804 372

146 544 710

146 267 288

143 666 931

143 347 057

Прогноз 2019 (Низкий прогноз, Росстат)



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

февраль-октябрь Россию покинули 900 тыс. человек 
(Newsweek)



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

февраль-октябрь Россию покинули 900 тыс. человек 
(Newsweek)

основные направления:

Турция - более 100 тыс.
Грузия - около 100 тыс. 
Армения - около 100 тыс. 
Сербия - 104 тыс. 
Азербайджан
ОАЭ
Греция



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

февраль-октябрь Россию покинули 900 тыс. человек 
(Newsweek)

основные направления:

Турция - более 100 тыс.
Грузия - около 100 тыс. 
Армения - около 100 тыс. 
Сербия - 104 тыс. 
Азербайджан
ОАЭ
Греция

Болгария
Румыния
Казахстан - 20 тыс. 
Кыргызстан
Узбекистан
Испания
Израиль



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

февраль-октябрь Россию покинули 900 тыс. человек 
(Newsweek)

основные направления:

Турция - более 100 тыс.
Грузия - около 100 тыс. 
Армения - около 100 тыс. 
Сербия - 104 тыс. 
Азербайджан
ОАЭ
Греция

Болгария
Румыния
Казахстан - 20 тыс. 
Кыргызстан
Узбекистан
Испания
Израиль

Таджикистан
Монголия
Кипр
страны Балтии



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

впервые за десятилетия в россии наблюдается 
отток трудовых мигрантов



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

впервые за десятилетия в россии наблюдается 
отток трудовых мигрантов

январь-август - россию покинули 506 тыс. мигрантов 
из Армении, Кыргызстана и Узбекистана



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

впервые за десятилетия в россии наблюдается 
отток трудовых мигрантов

январь-август - россию покинули 506 тыс. мигрантов 
из Армении, Кыргызстана и Узбекистана

миграционный отток составил 62,5 тысячи человек



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

«туристы»



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

«туристы»

Число туристов в Казахстане увеличилось почти в 4 
раза



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

«туристы»

9 месяцев 2022 года в Казахстан на отдых из других 
стран приехали 3,4 млн человек.

Число туристов в Казахстане увеличилось почти в 4 
раза



потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

131 932 280

133 264 930

134 611 040

135 970 748

137 344 189

138 731 505

140 132 833

141 548 316

142 978 097

143 978 097

145 478 097

146 412 800146 428 220
146 780 720146 880 432146 804 372

146 544 710
146 267 288

143 666 931
143 347 057

Прогноз DairyNews

Сколько человек погибнет на войне?

- 100 тыс.?



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

19 130 181
19 518 601

19 914 907

20 809 726

21 720 589

22 647 731

23 591 386

24 188 320

24 731 276

27 460 070

25 216 404

23 260 027

22 511 581

21 858 645

22 877 780

25 067 133

25 576 098

26 095 396

26 625 238

27 165 838
27 640 838

25 216 404

23 260 027

22 511 581

21 858 645

22 877 780

Потребность в молоке.  
Оптимистичный прогноз

Потребность в молоке.  
Пессимистический прогноз

потребление и население



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

19 130 181
19 323 415

19 518 601
19 715 758

19 914 907

20 809 726

21 720 589

22 647 731

23 591 386

24 188 320

24 731 276

27 460 070

25 216 404

23 260 027

22 511 581
22 274 076

21 858 645
22 069 843

22 877 78022 933 726

18 494 600
18 681 415

18 870 117
19 060 724

19 253 257
19 447 734

19 644 176

20 251 728

20 878 070

21 413 40521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845

16 748 843

16 311 080

15 893 526

Производство Потребность в молоке

прогнозы производства



6 573 426
6 622 005

7 611 500

3 739 639

market volume
raw milk production
delivered milk
dairy products in milk equivalent

milk balance in belarus 2021

1	mio	ton



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

26 000 000

25 222 71025 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

21 600 000
21 046 992

20 456 612

19 715 000
19 214 481

18 029 800
17 363 20017 130 839

16 790 984

16 016 666

21 600 000
21 078 423

20 684 100

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 080
15 893 526

24 800 000

27 786 013

25 271 851

23 255 000

22 520 000
22 139 000

21 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка + экспорт
производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

молочный баланс в россии



qazaqstan 19 666 840

kyrgyzstan 6 523 500

uzbekistan 36 004 848

tajikistan 9 127 000

total 71 322 188



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

32 600 000
31 796 136

25 167 381
24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

29 200 000

27 668 997

20 456 612
19 715 000

19 214 481

18 029 800
17 363 20017 130 83916 790 984

16 016 666

29 200 000

27 689 923

20 684 100
19 608 800

18 717 600
18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 08015 893 526

28 464 846

31 525 652

25 271 851

23 255 000
22 520 00022 139 00021 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка + экспорт
производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

молочный баланс в россии



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

32 600 000
31 796 136

25 167 381
24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

29 200 000

27 668 997

20 456 612
19 715 000

19 214 481

18 029 800
17 363 20017 130 83916 790 984

16 016 666

29 200 000

27 689 923

20 684 100
19 608 800

18 717 600
18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 08015 893 526

28 464 846

31 525 652

25 271 851

23 255 000
22 520 00022 139 00021 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка + экспорт
производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

молочный баланс в россии



4 055 000
1 140 000

3 120 000
6 520 000

36 000 000

9 130 000

60 mio people consume 8 mio ton of milk

produce 6 mio ton of milk



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны

переработчики в кризисе, излишки дорогого сырого молока  
при падающем спросе



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны

переработчики в кризисе, излишки дорогого сырого молока  
при падающем спросе

сокращение количества переработчиков / сделки / национализация



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны

переработчики в кризисе, излишки дорогого сырого молока  
при падающем спросе

сокращение количества переработчиков / сделки / национализация

надежда на Центральную Азию (во всех смыслах)



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны

переработчики в кризисе, излишки дорогого сырого молока  
при падающем спросе

сокращение количества переработчиков / сделки / национализация

надежда на Центральную Азию (во всех смыслах)

производители молока почувствуют кризис через 1,5-2 года



выводы

потребление молока будет сокращаться и на душу населения,  
и в абсолютном выражении

цена на молоко скорее всего не упадет до весны

переработчики в кризисе, излишки дорогого сырого молока  
при падающем спросе

сокращение количества переработчиков / сделки / национализация

надежда на Центральную Азию (во всех смыслах)

производители молока почувствуют кризис через 1,5-2 года

сильнее всех пострадают крупнейшие холдинги





+7 (705) 208 86 85
Мищенко Михаил


