
новороссийск 24.05.2021

МОЛОЧНАЯ ОЛИМПИАДА



россия
сегодня



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

20 665 433

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800

16 748 843

16 311 080

15 893 526

производство сырого молока

производство сырого молока

+30,1%

+5,5%



постановление правительства «о внесении изменений в 
Государственную программу развития сельского 

хозяйства…»

20,1 млн тонн в 2021 году

государство признало реальные цифры



лидеры в производстве молока

Республика Татарстан 

Краснодарский край с Республикой Ады
гея 

Воронеж
ская область 

Удмуртская  Республика 

Республика Баш
кортостан 

Кировская область 

С
вердловская область

Н
овосибирская область 

М
осковская область с М

осквой 

Алтайский край

649 469660 000668 158689 800717 081
771 700800 500

849 000

1 188 800

1 409 403

2020 2019

+4,4%

+7,8%

+7,8%
+6,3% +4,9% +4,3% +6,2% +7,2% +2,2% +2,7%



Республика Карелия

Тверская область

Забайкальский край 

Республика И
нгуш

етия

Республика Коми

О
рловская область

М
урманская область

Курганская область

Республика Бурятия

Республика Алтай

Республика Калмы
кия

Еврейская  АО

Хабаровский край

-13,97 %

-10,00 %

-8,97 %

-4,86 %
-4,35 %

-3,02 %-2,87 %

-1,42 %
-0,86 %-0,54 %-0,38 %-0,26 %-0,17 %

ТОП-10 регионов по росту производства молока в 2020 к 2021 году,% 

регионы, показавшие падение производства молока



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

20 456 612

19 715 000

19 214 481

18 029 800

17 363 200
17 130 839

16 790 984

16 016 666

20 665 433

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800

16 748 843

16 311 080

15 893 526

производство сырого молока
переработка молока

переработка сырого молока

+27,7%

+4,3%



молочный баланс в россии

М
осква и М

О

Краснодарский край с Ады
геей

Республика Татарстан 

Алтайский край 

Удмуртская Республика 

Воронеж
ская область 

Белгородская область 

С
вердловская область 

П
ермский край 

Вологодская область 

579 530620 000645 210685 000730 000765 000

1 075 0541 123 500

1 500 000

1 820 100

Переработка молока в 2020, тонн Переработка молока в 2019, тонн 

-0,5%

+7,4%

+11,2% +1,6%

+1,6%
+17,9% +5,4% +3,7%

+6,3% +13,7%



дефицит/профицит молока для переработки

Московской область с Москвой 

Алтайский край 

Краснодарский край с Адыгеей

Брянская область 

Волгоградская область 

Липецкая область 

Пермский край 

Ставропольский край 

Белгородская область 

Чувашская Республика -82 500

-101 416

-123 500

-142 900

-152 715

-189 714

-301 140

-311 200

-425 585

-1 160 100

Дефицит молока в 2020

Курская область 

Владимирская область 

Калужская область 

Ярославская область 

Республика Башкортостан 

Рязанская область 

Республика Дагестан 

Республика Татарстан 

Новосибирская область 

Кировская область 457 081

368 158

285 903

270 020

238 500

198 700

174 960

167 729,1

148 540

144 613

Профицит молока в 2020



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

25 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657 20 456 612

19 715 000
19 214 481

18 029 800

17 363 20017 130 839
16 790 984

16 016 666

20 665 433

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 080
15 893 526

производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

производство молочных продуктов в пересчете на молоко

+26,9%

+3,8%



производство молочных продуктов в пересчете на молоко

+26,9%

+3,8%

3,8	млн	тонн

4,5	млн	тонн

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

25 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657 20 456 612

19 715 000
19 214 481

18 029 800

17 363 20017 130 839
16 790 984

16 016 666

20 665 433

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 080
15 893 526

производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко



-359 140

3 837 680

20 684 100

производство импорт экспорт

молочный баланс 2020



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

25 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

20 456 612

19 715 000
19 214 481

18 029 800

17 363 20017 130 839
16 790 984

16 016 666

20 684 100

19 608 800

18 717 600

18 000 665

17 274 800
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 271 851

23 255 000

22 520 000
22 139 000

21 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка + экспорт
производство сырого молока
переработка молока
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

молочный баланс в россии



в 2020 году все остались в россии
20

10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

48,1
44,6

39,9

31,0
34,0

46,0

53,5
48,0

43,0
39,9

млн. выездов

Источник: ФСБ РФ, UNWTO

в 2019 году российские туристы 
потратили за рубежом 34,5 млрд. $
или 2 трлн. 233 млрд. рублей
туристический поток в 2020 году упал на 70,6%
не менее 1,6 трлн. рублей остались в россии



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

170,45

158,51
153,37151,64149,12150,70

156,55
159,76

milk consumption per cap.

в 2020 году потребление молока выросло  

Источник: DIA, ФСБ РФ, UNWTO

+11,9 кг на душу населения

+7,5%



2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

25 167 381

24 245 60024 164 300

22 408 32422 352 480
21 881 657

21 090 213

19 835 657

24 912 711

23 255 000

22 520 000
22 139 000

21 841 80022 069 872

22 877 51922 933 532

объем рынка
производтво молочных продуктов в пересчете на молоко

объем российского рынка без учета экспорта

излишек 355 тыс. тонн идет на экспорт



-359 140

3 837 680

20 684 100

производство импорт экспорт

молочный баланс 2020



дефицит сырого молока

дефицит молока в России составляет 4,5 млн. тонн

компенсируется

немолочными компонентами 700 тыс. тонн
импортом молочных продуктов 3,8 млн. тонн

17,9%

15,9%
2,8%



россия
завтра



потенциал производства молока

1980 год

производство молока 46 млн. 823 тыс. тонн
поголовье коров 22 млн. 172 тыс.

2020 год

средний надой 2,112 тонн

производство молока 20 млн. 665 тыс. тонн
поголовье коров 4 млн. 447 тыс.

средний надой 4,647 тонн



потенциал производства молока

103 млн. тонн



прогноз производства 
молока



ıĤ�İĲįĲĮĲ

ĩŎńŖŉŔŌőń�īńřńŔŒņń
E-mail: ez@dairynews.ru
;LS!°���� �������������

ķīıĤĭ�ĺĩıķ

Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

прогноз производства

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз

стабильное экономическое развитие россии

сбалансированное и системное 
субсидирование отрасли

стабильная мировая экономика и политика 

развитие внешней торговли, преодоление 
торговых барьеров в контексте развития 
мировой свободной торговли 

активное развитие экспортной 
инфраструктуры



ıĤ�İĲįĲĮĲ

ĩŎńŖŉŔŌőń�īńřńŔŒņń
E-mail: ez@dairynews.ru
;LS!°���� �������������

ķīıĤĭ�ĺĩıķ

Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз

стагнация экономики

падение потребительского спроса

прогноз производства

сбалансированное и системное 
субсидирование отрасли

развитие внешней торговли, преодоление 
торговых барьеров в контексте развития 
мировой свободной торговли 

активное развитие экспортной 
инфраструктуры



ıĤ�İĲįĲĮĲ

ĩŎńŖŉŔŌőń�īńřńŔŒņń
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ķīıĤĭ�ĺĩıķ

Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

22 397 06722 285 63822 174 76522 064 44221 954 66921 845 44221 736 75821 628 61521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно пессимистчный прогноз

прогноз производства

падение экономики

падение потребительского спроса

падение цены на сырое молоко

медленный выход из пандемии



ıĤ�İĲįĲĮĲ

ĩŎńŖŉŔŌőń�īńřńŔŒņń
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ķīıĤĭ�ĺĩıķ

Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

18 870 11719 060 72419 253 25719 447 73419 644 176
20 251 728

20 878 070
21 413 40521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

22 397 06722 285 63822 174 76522 064 44221 954 66921 845 44221 736 75821 628 61521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно пессимистчный прогноз Производство. Пессимистичный 

высокая политическая нестабильность

смена политического курса россии

прогноз производства

введение полномасштабных политических и 
экономических санкций в отношении россии 
(по типу ирана и кндр)



прогноз потребления 
молока
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ķīıĤĭ�ĺĩıķ
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ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

потребление и население

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

144 501 426

144 675 036

144 848 855

145 022 882

145 197 119

145 371 565

145 546 220

145 711 220

145 900 220

146 138 220

146 428 220

146 780 720
146 880 432

146 544 710

146 267 288

143 666 931

143 347 057

Население, человек 
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Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

22 709 29922 511 46822 426 38222 341 61822 257 175
22 509 005

23 233 040

23 978 740

24 625 480
24 914 798

25 216 404

23 260 027

22 511 58122 274 076
21 858 64522 069 843

22 877 78022 933 726

18 870 11719 060 72419 253 25719 447 73419 644 176
20 251 728

20 878 070
21 413 40521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

22 397 06722 285 63822 174 76522 064 44221 954 66921 845 44221 736 75821 628 61521 521 01021 413 940

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

31 194 724

30 433 877

29 691 587

28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296

24 527 901

23 359 906

22 037 647

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно пессимистчный прогноз Производство. Пессимистичный 
Потребление

постепенное возвращение к нормальней 
жизни, развитие международных связей 

органический рост потребления молока 
после 2026 года

прогноз потребления

возврат к доковидному потреблению
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Ħ�ĵĦĲĩİ�ĴĩħĬĲıĩ

ĳŒ�ņŕŉŐ�ņŒœŔŒŕńŐ!

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

21 277 71321 518 46221 761 93422 008 161
22 257 175

22 509 005

23 233 040

23 978 740

24 625 480
24 914 798
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20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

25 700 671
25 320 858

24 946 658
24 577 989

24 214 767
23 856 913

23 504 348
23 156 993

22 702 935

21 829 745

20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666
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16 748 843
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15 893 526

31 194 724
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28 967 402

28 123 692

27 042 011

25 754 296
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23 359 906
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20 790 233

19 613 428

18 708 481

18 000 666

17 274 845
16 748 843

16 311 080
15 893 526

Производство. Оптимистичный прогноз Производство. Сдержанно оптимистичный прогноз
Производство. Сдержанно пессимистчный прогноз Производство. Пессимистичный 
Потребность в молоке. Оптимистичный Потребность в молоке. Писсимистичный

снижение платежеспособного спроса, 
развитие спроса и потребление 
альтернативного и искусственного молока

прогноз потребления



куда экспортировать



limited resources vs increasing population and needs



прогнозы роста населения в мире
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страны с самым быстро растущим населением в 2050 году
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Malta Bangladesh Lebanon Taiwan Korea Rwanda Netherlands India Israel

230,46151,54
55,06

421,92

0,60
1,68

-44,79

327,29

-7,12

400,60
414,90417,39453,82

536,20
641,17655,95

1 172,84

1 505,38

6,3040,6340,7921,682,051,684,5030,9820,25

коров на 1 км. кв.
людей на 1 км. кв.
2050 людей на 1 км. кв.

плотность людей и коров на 1 км. кв.
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прогноз tetra pak и лундского университета
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социально-экологические факторы
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эволюция 

новый 
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зеленые 
молочные 

продукты 
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прогноз tetra pak и лундского университета

технологическая стагнация  

отсутствие экологического  
давления

технологическая стагнация  

социально-экологическое  
давление

технологическая революция  

социально-экологическое  
давление

отсутствие экологического  
давления

технологическая революция  

доля коровьего молока к 2030 году



новые условия
молоко перестало быть уникальным и в новых сегментах конкурирует с 
другими напитками - кофейный рынок - яркий пример
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переработка растет, и спрос на молоко не сокращается, а 
перераспределяется

новые условия



молочная индустрия превращается в индустрию ингредиентов

новые условия



потребитель с самым низким доходом исключает молочные продукты 
из рациона, заменяя их другими источниками жира и белка

новые условия



компании, не сумевшие адаптировать производство и маркетинг под 
новые требования потребителя вынуждены будут покинуть рынок, а их 
место займут более чуткие и подвижные

новые условия



старый мир 
и  

новая реальность



общество/бизнес государствоvs
жить глобально

расширять коммуникации

охранять собственные границы

ограничивать коммуникации

искать друзей и единомышленников в других 
странах и культурах

усиливать внутреннее влияние расширять сферы влияния

опасаться влияния других стран и культур  
на население

любое

консерватизмкосмопилитизм

прогрессивность консерватизм



общество/бизнес государствоvs любое



общество/бизнес государствоvs любое

может заработать только в 
рамках своих границ



общество/бизнес государствоvs любое

может заработать только в 
рамках своих границ

"Мы полностью сознаем, 
что Россия богата не 
только углеводородными 
ресурсами. Люди - вот 
наша "вторая нефть", 
которая в условиях 
становления экономики 
знаний по своему 
значению вскоре займет 
заслуженное первое 
место"

Сергей Иванов



общество/бизнес государствоvs любое

может заработать только в 
рамках своих границ

"Мы полностью сознаем, 
что Россия богата не 
только углеводородными 
ресурсами. Люди - вот 
наша "вторая нефть", 
которая в условиях 
становления экономики 
знаний по своему 
значению вскоре займет 
заслуженное первое 
место"

Сергей Иванов

Общество становится глобальным

Бизнес может зарабатывать, не 
учитывая границ.



общество/бизнес государствоvs любое

может заработать только в 
рамках своих границ

"Мы полностью сознаем, 
что Россия богата не 
только углеводородными 
ресурсами. Люди - вот 
наша "вторая нефть", 
которая в условиях 
становления экономики 
знаний по своему 
значению вскоре займет 
заслуженное первое 
место"

Сергей Иванов

Общество становится глобальным

Бизнес может зарабатывать, не 
учитывая границ.

ТНК становятся конкурентами 
государств



кого сегодня можно сравнить с государством



?

кого сегодня можно сравнить с государством
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главные аналитические компании?
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who needs parliament?





что такое маркировка?



25%

ООО «ЦРПТ»

АО «КОНЦЕРН 
«АВТОМАТИКА» 

ГК «РОСТЕХ»

ООО «ЭЛВИС+ ГРУПП»
Уст. капитал 100 тыс. р. 
Числ. сотрудников - 2

ГАЛИЦКИЙ 
АЛЕКСАНДР 

ВЛАДИМИРОВИЧ

ООО «ЮЭСЭМ ТЕХНОЛОГИИ»
Уст. капитал 1 001 000 000 р. 

Числ. сотрудников - 0-5

ООО «ХОЛДИНГОВАЯ 
КОМПАНИЯ ЮЭСЭМ»

УСМАНОВ  
АЛИШЕР  

БУРХАНОВИЧ

СКОЧ 
ВЛАДИМИР 
НИКИТОВИЧ

СТРЕШИНСКИЙ  
ВЛАДИМИР 
ЯКОВЛЕВИЧ 6 КИПРСКИХ 

ОФФШОРОВ

2 ОФФШОРА 
С ВЕРГИНСКИХ ОСТР.

1 ОФФШОР 
С ОСТРОВА МЭН (UK)

25% 50%

частная 
налоговая 
компания





В Уголовном кодексе появится 
наказание за подделку маркировки 
товаров.

«Применение поддельных средств идентификации — это один из возможных способов 
ухода от уплаты налогов и таможенных платежей»

В качестве наказания за такое деяние правительство предлагает ввести штраф до 300 
тыс. рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного за период 
до двух лет; либо принудительные работы на период до трех лет; либо лишение свободы 
на срок до трех лет со штрафом в размере до 80 тыс. рублей или в размере зарплаты 
или иного дохода осужденного за шесть месяцев.

Оборот контрафактных непродовольственных товаров в 2019-2020 годах достиг 5,2 
трлн рублей, что сопоставимо с 4,7% ВВП страны. Сходную долю в нем занимает, 
например, АПК. Объем недополученных бюджетом страны налогов только в части 
НДС достигает 533 млрд.
Среди наиболее подделываемых категорий одежда и обувь (29%), парфюмерия (10%). 
По данным научно-исследовательского финансового института Минфина, доля 
незаконного оборота мороженого составляет 21,51%, отметили в пресс-службе 
ЦРПТ.



отцы и дети



раньше всё было лучше
трава зеленее

это трудно опровергнуть
потому что фотки черно-белые



отцы предлагают



дети потребляют



отцы предлагают



отцы предлагают



дети потребляют



дети потребляют



the end
+7 (903) 523 83 73

mm@dairynews.ru


