
КООПЕРАЦИЯ МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ -  
ЕДИНСТВЕННАЯ ВОЗМОЖНОСТЬ   

СОХРАНИТЬ ПРОИЗВОДСТВО 
  В РОССИИ 

Автопробег,2013  
Рязань-Чувашия 

Выступающий
Заметки для презентации
Развитие кооперации: проблемы, возможности, перспективы



12.12.2012  
был зарегистрирован  

«Национальный кооператив  
производителей молока» 

«Великие вещи никогда не делаются в одиночку, их делает команда» 
                    Стив Джобс 



Суточный объем  
производства - 550 т. 

ЧЛЕНЫ КООПЕРАТИВА 



Покупатели / Заводы 
- Московская обл.     - «Группа Данон в России» 
- Московская обл.       - «Campina» 
- Липецкая обл.          - «Группа Данон в России» 
- Липецкая обл. - «Лебедяньмолоко» 
- Воронежская обл.   - «Лискинский ГМЗ» 
- Воронежской обл.  - «Pepsico-WBD» 
- Воронежская обл.  - «Молвест» 
- Воронежская обл. - «Бобровский сыр. завод» 
- Тульская обл. - «Lactalis- ЕМСК» 
- Тульская обл. - «Тульский мол. комбинат» 
- Белгородская обл. - «Lactalis (Белгородский мол.комбинат) 
- Белгородская обл. - «Хохланд Руссланд» 

НАШИ ПАРТНЕРЫ 
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«Национальный кооператив» в мае 2013г. вступил в 
международную организацию IFCN  

Мы создаем лучшее понимание производства молока в мире 

Мы являемся ведущими в глобальной организации знаний  
в производстве молока 



IFCN 

  Jan   Feb  Mar Apr   May  Jun Jul  Aug  Sept Oct  Nov  Dec 

 2006  23.9  24.0  23.9 23.3   23.0  22.8  22.9  23.1  23.2  24.0  25.9  29.1 

 2007  30.3  32.4  34.1  37.1 40.1  42.8  49.1 51.9  52.1  52.4  53.7  52.8 

 2008  50.2  47.9  46.9  45.0  45.3  45.6  45.3  42.0  36.8  32.9  28.0  24.4 

 2009  20.3  19.3  20.2  20.8  21.5 21.3  22.0 24.2  28.5  32.5  40.7 41.7 

 2010  37.8  36.1  36.2  39.8 41.3  39.5  37.6  37.2  38.9  39.8  40.1  40.7 

 2011 44.2  47.7  48.2  46.1  46.5  46.7  45.4  43.9  42.5 40.8  40.6 41.2  

 2012  41.6  40.9  39.5  37.0  35.2  34.3  33.9  35.2  38.0  39.3  39.5  39.9 

 2013  40.2  41.2 46.0  54.9  52.0 49.3   

Jan   Feb  Mar Apr   May  Jun Jul  Aug  Sept Oct  Nov  Dec 

 2006  13.2  13.4  13.1 13.3   13.5  13.6  13.6  13.3  13.7  15.8  17.9  17.4 

 2007  18.2  19.7  19.1  17.3  17.8  19.0  17.9  18.1  19.9  20.5  21.4  23.2 

 2008  25.7  27.3  27.8  28.5  28.1  33.2  32.3  28.1  27.3  21.5  20.3  19.9 

 2009  22.3  21.0  21.0  22.3  24.9 25.8  22.2  22.6  20.8  21.6  22.1  21.9 

 2010  21.5  20.4  19.9  20.3 20.6   20.1  21.5  22.5  24.4  27.1  27.8  29.2 

 2011  30.9  32.8  32.1  34.0  33.2  33.5  32.7  33.5  32.2 29.7   29.1 27.7  

 2012  29.5  30.5  31.8  32.4  32.6  32.6  39.9  40.8  39.2  38.1  37.2  36.3 

 2013  34.9  35.2 35.7  33.0  35.0 36.3 

2,7 раз 1,3 раз 



ЧТО МЫ УЖЕ ДЕЛАЕМ 
1. Заключение и 

сопровождение годовых 
договоров 

2. Техническое 
сопровождение поставок 

молока 

3. Мониторинг рынка и 
сравнительный анализ 

4. Анализ 
эффективности 
производства 

молока 

5. Участие в жизни 
профессионального 

сообщества, 
отраслевых 
выставках, 

конференциях и т.п. 

6. Общее управление 
и обеспечение 
деятельности 
организации 

1.1. Проработать  планы и 
закупочную политику 

2.1. Защита интересов 
поставщиков молока 
через анализы молока в 
независимой 
лаборатории 

3.1. Мониторинг готовой 
продукциии в РТТ 
(контрольные закупки) 

4.1. Мониторинг 
закупочных цен: 
кормов, 
вет.препаратов, ГСМ 
СЗР и т.п. 

5.1. Продвижение, 
развитие деловой 
репутации 
участников 
кооператива в 
профессиональном 
сообществе 

6.1. 
Документооборот 
организации, 
юридическое 
сопроводление 

1.2. Разработать и 
согласовать предложение 
для преговоров с 
покупателями (цена, 
объемы, условия оплаты, 
сроки действия, санкции) 

2.2. Перераспределение 
объемов поставок молока 
согласно планам в 
договорах во избежание 
штрафных санкций 

3.2. Мониторинг  
открытых источников 
информации (IFCN, CLAL, 
Global Dairy Trade, 
Новозеландская биржа, 
Молинформ, 
СОЮЗМОЛОКО,  
Белорусская товарная 
биржа 

4.2. Сравнительный 
анализ 
эффективности ферм 
членов кооператива 
по методике IFCN 

5.2. Анализ открытых 
иточников 
информации, поиск 
возможностей для 
развития бизнеса 

6.2. Бухгалтерский 
учет, регламентная 
отчетность 

1.3. Провести переговоры 2.3. Контроль расчетов за 
поставленное молоко по 
срокам и претензионная 
работа 

3.3. Сравнительный 
анализ поставок молока 
членами кооператива 

4.3. Обоснование 
необходимого уровня 
государственной 
поддержки 
молочного 
животноводства 

5.3. Организация 
информационного 
обмена внутри 
объединения по 
стратегическим 
вопросам 

6.3. Корпоративное 
управление, 
бюджетирование и 
финансирование 
организации 

1.4. Согласовать условия 
договоров (юридические, 
технические). 
Претензионная работа 
 

2.4. Первичный 
документооборот по 
поставкам через 
кооператив (ТН, реестры, 
Торг-12, СФ) 

3.4. Мониторинг цен 
биржевых товарв 
заменителей (СОМ, 
масло, сыр, сыворотка, 
соя, корма 

4.4. Разработка 
единой внутренней 
методики оценки и 
анализа 
эффективности 
производства 

5.4. Участие в 
выставках, форумах, 
деловых 
мероприятиях 

6.4. Техническое и 
административно-
хозяйственное 
обеспечение 

2.5. Представительство 
поставщика при приемке 
молока на заводе  

Выступающий
Заметки для презентации
ПРИНЦИПЫ РАБОТЫОткрыта информация по всем ключевым показателям  (в разрезе каждого хозяйства, покупателя молока)                      Содействуем стабильному улучшению качества молока, проводя технологические аудиты каждой фермы один раз/мес.Создаем регламенты работы (Процедуры, Инструкции) для персонала в хозяйствах по взаимодействию с исполнительной командойОптимизируем закупки сопутствующих материалов (для доения) по логистике и ценам (- 20%) 



1.Понятные и долгосрочные принципы сотрудничества 
 

2.Разумное распределения доходов в цепочке:  
    производитель - переработчик - торговая сеть 
 
3.Совместные проекты направленные на увеличения спроса 
 
4.Качественная и безопасная продукция (война фальсификату) 
 
5.Эффективная поддержка государства  
       +  
   Эффективная модель производства      
                                         =  
   Конкурентное преимущество на внешних рынках 

ВИДЕНИЕ БУДУЩЕГО МОЛОЧНОЙ ОТРАСЛИ 



 
 

Компании 
 

Страны 
 

Оборот, млрд. 
евро (2011г.) 

1 Nestle S.A. Швейцария 18,6 
2 Groupe Danone Франция 14,0 
3 Groupe Lactalis Франция 13,5 
4 Fonterra Новая Зеландия 11,3 
5 Campina/Friesland Нидерланды 9,7 
6 Dairy Farmers of America Inc. США 9,3 
7 Dean Foods Company США 8,4 
8 Arla Foods Amba Дания/Швеция 7,4 
9 Kraft Foods Inc. США 5,5 
10 Meiji Япония 5,3 

КРУПНЕЙШИЕ МИРОВЫЕ ИГРОКИ МОЛОЧНОГО РЫНКА 

Выступающий
Заметки для презентации
«ТОП-10 крупнейших молочных компаний»№ Компании			Страна происхождения		Оборот, млрд. евро1   Nestle S.A.			Швейцария				18,62   Groupe Danone			Франция				14,03   Groupe Lactalis			Франция				13,54   Fonterra				Новая Зеландия			11,35   Campina/Friesland		Нидерланды				9,76   Dairy Farmers of America Inc.	США					9,37   Dean Foods Company		США					8,48   Arla Foods Amba			Дания/Швеция			7,49   Kraft Foods Inc.			США					5,5Meiji				Япония				5,3Кооператив DMK (Германия) в 2011 году занял 13ю позицию с показателем 4,6 млрд. долларов



Кооперация российского 
молочного рынка 

- возможность развития 
Молочной отрасли России в 

условиях Глобализации 

Выступающий
Заметки для презентации
Третье условие - государственная поддержка. Не та, которая осуществляется сегодня. Государство должно думать не о том, как залатать дыры на старом костюме. Оно должно думать стратегически. Оно должно думать о новом костюме, а может быть и о фабрике по их производству. Именно поэтому государство должно оказать поддержку объединению крупных производителей молока. Кроме того, государство должно поддерживать научно-исследовательские работы в области пищевой промышленности. Кто знает, чем занимаются в Сколково? Почему там нет ни одной компании, которая бы получила госденьги на разработку и внедрение новейших технологий переработки молока и производства, например, белков? Если благодаря Верещагину в начале 20-го века Россия стала крупнейшим экспортером сыра и масла, то почему сегодня мы не можем стать мировым поставщиком молочного белка? У нас для этого есть все, что так активно искали участники Международного молочного саммита в Кейптауне: земля, вода и энергия. 
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